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CARTA DEL PRESIDENTE DE REDIT

REDIT, UNA FUENTE DE SINERGIAS PARA POTENCIAR
LA LABOR DE INNOVACION DE LOS INSTITUTOS
TECNOLOGICOS DE LA COMUNIDAD VALENCIA

El fendmeno de la globalizacién, la evolucion imparable de
las tecnologias y la necesidad de crear ventajas competitivas
en las empresas ha hecho de los Institutos Tecnolégicos
organismos fundamentales para ayudar al tejido empresarial
valenciano, y muy especialmente a las pymes, a mejorar su
competitividad a través del Desarrollo Tecnolégico y la
Innovacion. La Red de Institutos Tecnoldgicos de la
Comunidad Valenciana (REDIT), como entidad integradora
de dichos centros, ha jugado un papel destacado en este
campo.

La memoria que se presenta a continuacion refleja las lineas
en las que se ha trabajado desde la Red y como se han
superado, de manera eficiente, los diversos obstaculos que
se han presentado en el pasado ejercicio.

Desde que REDIT nacio, en el afno 2001 con el apoyo de la
entonces Conselleria de Industria, Comercio y Energfa y del
IMPIVA, se han ido cubriendo diversos objetivos para
favorecer las sinergias de los Institutos en materia de 1+D+,
con el fin Ultimo de mejorar la competitividad de las empresas
valencianas. En este sentido, REDIT ha ido alcanzando,
paulatinamente, la madurez y la eficacia en su funcion. El
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ejercicio pasado ha sido sumamente productivo y se han
logrado mucho de los objetivos previstos dentro del Plan
Estratégico 2002-2006.

Por otra parte, REDIT ha ido desarrollando sus funciones de
interlocutor valido ante las Administraciones Publicas,
Instituciones Regionales y Nacionales y Organismos
Internacionales. También ha potenciado y coordinado
desarrollos de 1+D+| en temas de asesoramiento vy
transferencia tecnolégica a los Institutos y ha gestionado la
optimizacién de servicios comunes. Asimismo la Red también
ha jugado un importante papel ante los Organismos
correspondientes y ante el IMPIVA en la consecucion de
financiacion para los Institutos.

Cabe resaltar también que la misién de REDIT es potenciar
las prestaciones de los Institutos Tecnoldgicos y conseguir
gue éstos sean conocidos por todo el tejido empresarial y
puedan ofrecer a las empresas una amplia gama de
prestaciones destinadas a cubrir sus necesidades tecnoldgicas.
En los ultimos afos se ha dado servicio a los sectores
manufactureros tradicionales, algo especialmente importante
en una época de cambio por lo que hoy, més que nunca,
hay que apostar por la innovacién. También se ha dado
apoyo a las industrias de ambito horizontal, como la
biomecanica, el embalaje, la logistica o la informética.
Ademas, en el ejercicio 2004 se ha avanzado de una manera
importante en la generacion de sinergias entre los distintos
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Institutos Tecnologicos. Por ejemplo, se ha trabajado en
diversos ambitos para rentabilizar las acciones de coordinacion
y servicios comunes a los institutos. Las principales lineas de
actuacion han sido la generacion de economias de escala
a través de la Central de Compras, la elaboracion de una
propuesta de financiacion basica para los centros y el
desarrollo del Plan de Comunicacion.

Otro punto importante en el que se ha trabajado en este
ejercicio ha sido en el desarrollo del Centro de Pensamiento.
A'lo largo de 2004 se ha comenzado a trabajar en un estudio
sobre el impacto que la actividad de los centros Tecnolégicos
ejerce sobre el tejido econémico y el desarrollo regional y,
en especial, sobre el papel de la innovacion como factor
estratégico de competitividad para las empresas.

Dicho todo esto, sélo me queda resaltar que de cara al futuro,
desde REDIT vamos a seguir promoviendo el analisis y la
reflexion sobre el estado de Desarrollo Tecnoldgico y la
Innovacién en la Comunidad Valenciana y seguiremos
teniendo, como uno de nuestros objetivos fundamentales,
el apoyo al tejido empresarial valenciano.

Damian Frontera
Presidente de REDIT

CARTA DEL DIRECTOR DE REDIT

REDIT, LA CONSOLIDACION DE UN MODELO EN RED

El afno 2004 ha marcado el ecuador en la implementacién
del Plan Estratégico 2002-2006 de REDIT. Es un buen
momento tanto para hacer un balance preliminar de lo hecho
hasta ahora como para vislumbrar opciones de futuro.

Siguiendo las directrices estratégicas del Plan y desde el
punto de vista organizacional, hemos consolidado una
infraestructura de recursos humanos muy bdsica pero
cualificada y eficaz, inspirada en los criterios de funcionalidad
y coordinacion, y que podra acomodar el crecimiento futuro
de las actividades de la Red.

Sobre esta base hemos logrado, en los ultimos afios,
desarrollar los principales instrumentos de coordinacion y
gestiéon que convierten a REDIT en una verdadera
infraestructura de apoyo corporativo para los Institutos
Tecnoldgicos, estimulando la cooperacion entre los mismos,
generando sinergias y contribuyendo a posicionar al conjunto
de centros en el Sistema nacional de Ciencia-Tecnologfa-
Empresa. Todo ello en estrecha colaboracion con la
Generalitat Valenciana, especialmente con la Conselleria de
Empresa, Universidad y Ciencia y con el IMPIVA.
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En efecto, uno de los objetivos estratégicos de la Red es el
de posicionarse ante las Administraciones Publicas —sean
regionales, nacionales o comunitarias- como el interlocutor
del colectivo, en defensa de los intereses y prioridades de
sus miembros. En este sentido, y durante 2004, se han
sentado las bases para avanzar en dos de los principales
retos planteados. Por un lado, el desarrollo de un Plan de
Financiacion Estable para los Institutos Tecnoldgicos, que
les permita mantener y mejorar, en condiciones de
certidumbre temporal y financiera, sus recursos humanos
especializados y sus infraestructuras. Y en segundo lugar la
creacion de un Centro de Pensamiento, en colaboracion
con otros agentes del sistema regional de innovaciéon, como
un foro de alto nivel para la reflexién permanente sobre el
estado del desarrollo tecnolégico y la innovacion en la
Comunidad Valenciana.

Por otra parte, nuestra estrategia incluye el participar en
otras redes de &mbito nacional e internacional, con el fin
de apoyar a los Institutos en su labor de soporte a la
integracion de las empresas en los procesos de [+D+l, asf
como facilitar la transferencia de tecnologia. Por ejemplo,
participamos en la red nacional pymERA, de la que REDIT
es miembro fundador y representante en la Comunidad
Valenciana. También estamos presentes como socios, desde
abril de 2004, en el proyecto CENEMES junto con la
Universidad de Alicante, el INFO y AINIA. Por Ultimo, aunque
no menos importante,destaca nuestra colaboracién con

RUVID, la Red de Universidades Valencianas para el fomento
de la 1+D+l, con el fin de articular el sistema regional de
innovacién, mejorando asf su capacidad para transferir
tecnologia a las empresas. En otro contexto, el entorno
econdmico internacional y las necesidades de [+D+l de las
empresas evolucionan constantemente, por lo que se ha
hecho necesario adaptar la oferta cientifico-tecnolégica de
la red, gestionando eficazmente el conocimiento acumulado
y, al mismo tiempo, optimizando los recursos disponibles.
Por ello, REDIT trabaja activamente en la coordinaciéon de
Centros en Red que permiten combinar la experiencia
sectorial de los Institutos Tecnoldgicos, ampliando sus
servicios a sectores productivos cuya demanda de servicios
de 1+D+I no est4 cubierta por otros agentes.

En este sentido, cabe subrayar la creacién, en colaboracion
con la Conselleria de Territorio y Vivienda de la Generalitat
Valenciana, del Centro de Tecnologias Limpias, dirigido a
fomentar el uso de técnicas que permitan un mayor ahorro
y la utilizacién racional de los recursos naturales, y del Centro
de apoyo a la Industria auxiliar del Sector de Automocién,
de indudable importancia econémica en la Comunidad
Valenciana.

En cualquier caso, el mejor activo y el motor de la red son
sus Institutos Tecnoldgicos asociados. Las cifras ratifican,
por si solas, que 2004 ha sido un excelente ejercicio. Los 16
Institutos Tecnoldgicos de REDIT facturaron, en este periodo,

aproximadamente unos 65 millones de euros de los cuales
el 50% procedia de servicios y proyectos de +D contratados
directamente por empresas privadas. Por tipologia de
actividades, los proyectos de [+D han supuesto casi el 60%
de los ingresos totales, destacando el hecho de que los
proyectos contratados directamente con empresas han
representado mas de un tercio, siendo el resto financiado,
esencialmente, por las Administraciones Publicas de ambito
regional, estatal y europeo. La segunda linea de actividad
la han constituido las iniciativas de apoyo a la innovacion
empresarial (servicios técnicos, asesoramiento tecnologico,...)
gue han supuesto, aproximadamente, el 40% de los ingresos
totales. Por ultimo, en 2004 el personal contratado en los
centros ha superado la barrera de los 1.000 profesionales
y las empresas clientes las 15.000, de las que mas de un
tercio proceden de fuera de la Comunidad Valenciana.

Por todo ello, creo firmemente que podemos concluir que
2004 ha sido un afio de consolidaciéon para REDIT. Y para
terminar, no serfa justo felicitarnos por ello sin hacer extensivo
nuestro agradecimiento a todos aquellos que lo han hecho
posible; muy especialmente, por supuesto, a mi equipo en
REDIT asi como al Presidente y Vicepresidente de la Asociacion
y, por supuesto, también a todos los Institutos Tecnoldgicos
asociados, a sus Presidentes, Directores y Técnicos, cuyo
apoyo y esfuerzo agradecemos profundamente.

Bruno Broseta
Director de REDIT
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1. QUE ES REDIT

1.1 QUIENES SOMOS

La Red de Institutos Tecnologicos de la Comunidad
Valenciana, REDIT, se constituyé en abril de 2001 impulsada
por la Conselleria de Innovacién y Competitividad,
actualmente de Empresa, Universidad y Ciencia de la
Generalitat Valenciana.

REDIT es una asociacién sin &nimo de lucro con personalidad
juridica propia e independiente cuyo objetivo es articular y
desarrollar sinergias en materia de Investigacion, Desarrollo
e Innovacién (I+D+1) entre los 16 Institutos Tecnoldgicos
que la integran. El Instituto de la Mediana y Pequefa Industria
Valenciana (IMPIVA) es, también, socio fundador de REDIT.

REDIT cuenta, gracias a la dilatada experiencia de los Institutos
Tecnolégicos, con una oferta de servicios de I+D, tecnolégicos
y de difusion de la innovacion eficaz, integrada y de alto
valor anadido. REDIT pone a disposicion de las empresas:

Completa red
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cualificados

Avanzadas Tejido industrial
infraestructuras —> mas solido y
tecnoldgicas competitivo
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La Red constituye un sistema de apoyo a la innovacién
basado en el sector privado:

- Por su origen: Asociaciones de empresas y
agrupaciones sectoriales.

- Por su gestion interna: En los 6rganos rectores
de los Institutos Tecnoldgicos participan, de
forma mayoritaria, empresas privadas.

- Cobertura sectorial:

REDIT cubre las necesidades en 1+D+I tanto de las empresas
de los sectores manufactureros con mayor implantaciéon en
la Comunidad Valenciana, como de aquellas que utilizan
las nuevas tecnologfas de dmbito horizontal.

- Cobertura geogréfica:
Desde su nacimiento, los Institutos Tecnoldgicos se han
situado proximos a la ubicacion de los sectores. En la
actualidad, abarcan la totalidad de la Comunidad Valenciana
y ofrecen servicio a 4.000 empresas ubicadas en otras
comunidades auténomas.

- Activo de REDIT:

La Red dispone de 16 Institutos Tecnolégicos que tienen sus
sedes en la Comunidad Valenciana. A su vez, estos centros
disponen de 15 unidades técnicas y ocho delegaciones
repartidas por la geografia espanola. Por ultimo, la Red cuenta
con ocho centros asociados, algunos de ellos en Latino-
América y el Magreb. Ademas, en REDIT trabajan mas

de 1.000 profesionales al servicio de las necesidades
tecnoldgicas de las empresas. (Ver pag. anterior mapa REDIT
CV).

1.2 NUESTRAS LINEAS DE TRABAJO

El Plan Estratégico 2002-2006. El Programa de Accién
a corto plazo se ha desarrollado en los ambitos
Organizacional, Financiero y de Marketing Relacional. De
la gestion de estos ambitos cabe destacar la activacion y
consolidacion de la estructura organizacional de REDIT, la
elaboracion de una propuesta de modelo de financiacién
de la Asociaciéon y la gestion de la imagen corporativa de
la Red, contribuyendo a posicionar al colectivo de los Institutos
Tecnolégicos como referente en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia y Empresa.

Siguiendo las directrices marcadas por el Plan a medio
plazo, REDIT ha centrado su actividad en los siguientes

puntos:

1. Planificacion: Realizacion y presentacion del Plan de
Accion de la Direccion de REDIT para el afio 2004.

2. Financiero REDIT: Disefio de un modelo de financiacion
de la Asociacion.
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3. Financiero Institutos Tecnolégicos: Elaboraciéon de un
modelo de financiacion de los Institutos Tecnolégicos.

4. Politica de 1+D+l: Estudio sobre las politicas publicas de
estimulo a la innovacion y la competitividad que deberian
ser emprendidas por la Comunidad Valenciana.

5. Marketing Relacional: Consolidacion de la imagen
corporativa e implantacion del Plan de Marketing relacional
2003-2005.

6. Servicios REDIT: Desarrollo de herramientas para la
realizacion de diversas prestaciones entre los miembros de
la Red de Institutos.

7. Centro de Pensamiento: Elaboracion de un estudio
sobre el estado de la innovacion en la Comunidad Valenciana.

1.3 COMO NOS ORGANIZAMOS:

REDIT ha consolidado un equipo de profesionales cualificado
y eficaz cuya dindmica de trabajo, inspirada en criterios de
funcionalidad y coordinacion, esta capacitada para acomodar
el crecimiento futuro de sus actividades.

En este sentido, REDIT se organiza en tres areas operativas
que permiten gestionar todas las acciones de la Red marcadas

por el Plan Estratégico 2002-2006 y que responden a la
evolucion y crecimiento de las actividades de la Asociacion
durante este periodo.

1.3.1 AREAS DE REDIT

Desde el Area de Coordinacién y Gestién Interna se realizan
las tareas econémico-financieras de la Red y la justificacion
de proyectos de I+D+lI. Sus competencias abarcan también
el apoyo a la Direccion en los siguientes aspectos:

Coordinacién de Programas en red con
proyeccion exterior.

Gestion de servicios avanzados de caracter
interno: generacion de sinergias y economias de escala
entre los centros asociados.

El Area Técnica y de Proyectos se ocupa de la gestion y
coordinacion de los proyectos de 1+D+l:

- Coordinacién de proyectos en red en todos los
ambitos.

- Elaboracion y redaccion de propuestas de proyectos.
- Formacién: organizacién de Jornadas y Semi-
narios dirigidos tanto a personal técnico de los
Institutos Tecnolégicos como a otros agentes.

Por ultimo, el Area de Comunicacion es la encargada de la
coordinacion y ejecucion de las tareas de:

- Comunicacion externa.

- Relaciones con los medios de comunicacion.
- Comunicacion Interna

- Organizacién de eventos.

1.3.2 LOS ORGANOS DE GOBIERNO

El presidente de REDIT es D. Damian Frontera Roig, que
tomo el relevo del anterior Presidente, el Honorable D.
Miguel Peralta Vifies, Conseller de Industria, Comercio y
Turismo de la Generalitat Valenciana en enero de 2005. El
director de la Asociacion es D. Bruno Broseta Dupré, que
asume estas funciones desde mayo de 2002.

La Asamblea General es el 6érgano colegiado superior de
la Asociacién con facultad decisoria. Esta integrada por
todos los asociados, Institutos Tecnoldgicos e IMPIVA, que
estan representados por su Presidente y, en su defecto, por
su Director.

La Junta Directiva, 6rgano permanente para el gobierno,
gestion y administracion de la Asociacion, estd compuesta
por:

- El Presidente de la Asociacion: el Conseller de Industria,
Comercio y Turismo de la Generalitat Valenciana, D. Miguel
Peralta Vines, hasta finales de 2004, que fue sustituido por
D. Damian Frontera Roig.

- El Vicepresidente primero: D. Ramén Congost Vallés
(Director de AIDICO)

- El Vicepresidente segundo: D. Salvador Bresé Bolinches
(Director de AIMME)

- El Secretario: D. Bruno Broseta Dupré (Director de REDIT)
- Vocales:

D. Carlos Feliu Mingarro

Director de Investigacion de AICE-ITC

Director de ALICER

D. Mariano Pérez Campos
Director de AIDIMA

D. Emilio Pérez Picazo
Director de AIDO

D. Santiago Gisbert Soler
Director de AJU

D. Ignacio Aramendia Moliner
Director de AIMPLAS

D. Sebastian Subirats Huerta
Director de AINIA



D. Salvador Breso Bolinches
Director de AIMME

D. Vicente Blanes Julia
Director de AITEX

D. Pedro Vera Luna
Director de IBV

D. César Orgilés Barceld
Director de INESCOP

D. Alfredo Quijano Lopez
Director de ITE

D. Manuel Fuentes Levia
Director de AITEM

D. Javier Zabaleta Meri
Director de ITENE

D2. Laura Olcina Puerto
Directora de ITI

1.3.3 LAS COMISIONES TECNICAS

En torno a la estructura de REDIT, y siguiendo las directrices
del Plan Estratégico, se han creado una serie de Comisiones
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Técnicas cuyas propuestas y resultados se detallan en los
distintos apartados de la memoria. Estos grupos estan
compuestos por Directores y técnicos de los centros asociados
especializados en los temas y materias a tratar en cada
comision.

COMISION TECNICA DE COMUNICACION:

Ignacio Aramendia (AIMPLAS), Manuel Boronat (AIDIMA),
Javier Zabaleta (ITENE), José M? Guijarro (AIDO) y Bruno
Broseta (REDIT).

COMISION TECNICA MODELO DE FINANCIACION DE
LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS:

Sebastian Subirats (AINIA), Salvador Bresé (AIMME), Pedro
Vera (IBV), César Orgilés (INESCOP), Santiago Gisbert (AlJU),
Javier Zabaleta (ITENE) y Bruno Broseta (REDIT).

COMISION TECNICA DE EVALUACION DE PROYECTOS
Y CONVOCATORIAS:

César Orgilés (INESCOP), Carlos Feliu (ITC/ALICER), Alfredo
Quijano (ITE) y Bruno Broseta (REDIT).

COMISION MIXTA REDIT-RUVID:

Mariano Pérez (AIDIMA), Carlos Feliu (ITC/ALICER), Sebastian
Subirats (AINIA), César Orgilés (INESCOP) y Bruno Broseta
(REDIT).

COMISION TECNICA DE SERVICIOS EXTERNOS (Gestion
de Compras):

Ramoén Congost (AIDICO), Santiago Gisbert (AlJU), Ignacio
Aramendia (AIMPLAS), Alfredo Quijano (ITE) y Bruno Broseta
(REDIT).

COMISION TECNICA DE MEDIOAMBIENTE - CTL (Centro
de Tecnologias Limpias):

Salvador Bresé (AIMME), Carlos Feliu /Eliseo Monfort (ITC),
Luis Esteban (AIDICO), Begofa Pico (AITEX), Amparo Cebellan
(ITE), Carlos Soriano (AIDIMA), Roberto Ortuio (AINIA) y
Bruno Broseta (REDIT).

COMISION TECNICA DE AUTOMOCION:

Pedro Vera/ Rosa Porcar (IBV), Emilio Pérez (AIDO), Begoia
Pic6 (AITEX), Eduardo Domingo (AIMPLAS), Manuel Sénchez
(AIMME), Carmen Sanchez (ITENE), Roberto Ortufio (AINIA)
y Bruno Broseta (REDIT)

COMISION TECNICA DEL CENTRO DE PENSAMIENTO:

Sebastian Subirats (AINIA), Javier Zabaleta (ITENE), José M?
Guijarro (AIDO), Manuel Boronat (AIDIMA), Pedro Vera/
Alejandro Corell, (IBV), Salvador Bresé (AIMME) y Bruno
Broseta (REDIT)

1.4 REDIT EN CIFRAS

CAPITAL HUMANO:

REDIT cuenta actualmente con mas de 1.000 profesionales
procedentes de diversos ambitos.

EMPRESAS ASOCIADAS:

El nimero de empresas asociadas a los Institutos Tecnolégicos
de REDIT se eleva a casi 7.000.

CENTROS Y DELEGACIONES:

REDIT cuenta con 16 Centros de Investigacion y Tecnologia,
15 Unidades Técnicas, 8 Centros Asociados y 8 Delegaciones.

EMPRESAS CLIENTES:

Los Institutos Tecnolégicos de REDIT cuentan con mas de
13.300 empresas clientes. El 37% de ellas se situan fuera
de la Comunidad Valenciana.

INGRESOS POR ACTIVIDAD 2003:

Los ingresos totales durante 2003 superaron los 60.100
millones de euros, de los que un 84%, concretamente mas
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de 46.100 millones, se destinaron a actividades de [+D+ly
casi 4.000 millones, un 6%, a formacién

INGRESOS POR ACTIVIDAD TOTAL %
A. ACTIVIDADES [+D+l 46.173 | 84
B. FORMACION 3.394 6
C. OTROS ) 5.371 10
INGRESOS DE EXPLOTACION 54.938 | 100
D. SUBVENCIONES DE CAPITAL 5.227

INGRESOS TOTALES 60.165

ESTRUCTURA DE INGRESOS:

La mitad de los ingresos de los Institutos Tecnologicos los
aportan las empresas. El otro 50% se divide entre el 30%
que aporta la Generalitat Valenciana, el 10% de la
Administracién del Estado y el 10% que proviene de fondos
comunitarios.

ESTRUCTURA DE INGRESOS (2003)

I. INGRESOS POR ACTIVIDAD 2003 m €

ACTIVIDADES DE I+D+l TOTAL
1. PROYECTOS DE I+D+l 27979 | 61 %
1.1 Con fondos publicos
111 Regionales
(IMPIVA, AVCIT, otros) 7.948 | 28 %
1.1.2 Nacionales, UE, otros 9.873 | 36 %
1.2 Con fondos privados
1.2.1 Proyectos con empresas | 10.158 | 36 %
2. APOYO A LA INNOVACION | 18.194 | 39 %
TOTAL | 46.173 | 100 %

Administracion del Estado
10 %

Generalitat Valenciana
30 %

Fondos 10 %
Comunitarios

50 %
Empresas
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PESO RELATIVO EN EL SISTEMA REGIONAL DE
INNOVACION DE LA COMUNIDAD VALENCIANA:

Los Institutos Tecnoldgicos de REDIT han participado en 84
programas dentro del V. Programa Marco, con un retorno
del 14,6 millones de euros. En total, en el VV Programa Marco
han participado diversos organismos de la Comunidad
Valenciana que han conseguido un retorno de 58,2 millones.

REDIT en cifras: Peso Relativo SRI/CV

Peso Relativo SRI/CV

Actividad Empresarial 1+D+] (2003 M euros)

TOTAL REDIT | UUVV

Proyectos 1+D bajo contrato 35,5 10,9 24,6
Apoyo a la innovacién 23,3 18,2 5.1
Total 58,8 21,1 29,7

% 100 % 49,5 % 50,5 %

V PM (1998-2002): Participacion de REDIT

Participacion por organismos en la C.V.

REDIT Comunidad
Retorno V PM Valenciana
14,6 MM euros Retorno V PM
Proyectos: 84 58,2 MM euros

Empresas y asociados REDIT
29 % 25 %

37 % 9%
Universidad Centros publicos de investigacion

Peso relativo de REDIT en el Sistema Espanol de Innovacion
(FEDIT, 61 Asociados 2003)

- 65% de las empresas asociadas.
- 65% de las empresas clientes.

- 24,5% del personal en plantilla.
- 20% de los ingresos totales.

I+D+l: PARTICIPACION V PROGRAMA MARCO UE:

La Comunidad Valenciana gestioné un total de 58,2 millones
de euros del VV Programa Marco de la UE, de los que REDIT
ha canalizado 14,7 millones de euros, a través de 84
proyectos.
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EQUIPO REDIT

De izquierda a derecha: Julia Climent (Area de Coordinacion y Gestién), Begofa Vilata (Area de Comunicacion), Marilé
Beltran (Secretaria de Direccién), Bruno Broseta (Director de REDIT), Maria Carrién (Area Técnica y de Proyectos),
Mercedes Burgos (Area de Coordinacién y Gestion) e Ignacio Miranda (Area Técnica y de Proyectos).
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2. AREAS DE ACTIVIDAD

2.1. COLABORACION CON OTRAS REDES

2.1.1 RED NACIONAL PYMERA

REDIT es miembro fundador de la red nacional pymERA,
creada con el doble objetivo de impulsar la colaboracion
entre las Universidades y los Centros de Innovacion y
Tecnologia y fomentar la participacion de las pymes espanolas

en el VI Programa Marco de la Unién Europea. PymERA
cuenta con el apoyo del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
y del Centro para el Desarrollo Tecnolédgico Industrial (CDTI).

Las acciones llevadas a cabo por REDIT en el proyecto “Red
Nacional pymERA" a lo largo del aflo 2004 se han centrado
en los siguientes campos:

- Coordinacién de asesoramiento a las pymes
valencianas sobre las oportunidades de participacion
en el VI Programa Marco.

- Atencion en la creacion y presentacion de
propuestas y seguimiento posterior.

Organizacion de seminarios y jornadas
informativas.

- Elaboracion de guias especificas destinadas a
las pymes de la Comunidad Valenciana para dar a conocer
y promover su participacion en el VI Programa Marco de
[+D+1.




REDIT actua también como nodo regional de pymERA. A
través de su actividad en red en la Comunidad Valenciana,
REDIT consolida estructuras especializadas en la informacién
y captacion de empresas en los distintos programas del VI
Programa Marco, contribuyendo asi a la articulacién del
Sistema Regional de Innovacion.

Los resultados generados por REDIT en pymERA durante el
afno 2004 superaron los objetivos cuantitativos establecidos:

- De las 123 expresiones de interés recibidas desde el
nodo central para realizar las busquedas de socios, REDIT
ha dado respuesta a 23 (18,7 % del total nacional).

- Generacion de proyectos europeos: la red pymERA
ha generado, en el gjercicio 2004, un total de 28 proyectos,
de los cuales 12 han sido aportados por REDIT (el 43% del
total).

- Aumento de participacion de las pymes valencianas
en proyectos del VI Programa Marco (2002-2006). En los
dos primeros afios del Programa han colaborado en distintos
proyectos de +D+l cerca de 60 empresas valencianas,
mientras que en el V Programa Marco (1998-2002)
Unicamente lo hicieron 37 pymes.

El Proyecto INFOPACK de la Red Nacional pymERA

Entre las iniciativas llevadas a cabo en esta area destaca
INFOPACK que consistié en la elaboracion de una guia

28

especifica destinada a las pequenas y medianas empresas
de la Comunidad Valenciana para explicar y promover su
participacion en el VI Programa Marco.

El proyecto, subvencionado por la AVCIT (Agencia Valenciana
de Ciencia y Tecnologia) como Accién Especial de 1+D+,
alcanzé satisfactoriamente los siguientes objetivos:

- Elaboracion de la primera Guia completa en la Comunidad
Valenciana para la participacion de las pymes en programas
internacionales de cooperacion cientifico-tecnolégica.

- Divulgacion y promocion por parte de REDIT de las
oportunidades de participaciéon de las pymes en el VI
Programa Marco.

- Difusion de la oferta de servicios de informacion y
formacion de REDIT y de los Institutos Tecnolégicos a las
pymes de la Comunidad Valenciana en programas
internacionales.

- Asesoramiento a las pymes en la busqueda de socios
tecnolégicos y elaboraciéon de propuestas.

2.1.2 IRC CENEMES

El Centro de Enlace del Mediterraneo Espafiol (IRC CENEMES)
es uno de los miembros de la Red Europea de Centros de
Enlace para la Innovacion. Su objetivo es promover y facilitar
la transferencia transnacional de tecnologia entre Centros
Tecnoldgicos, Universidades y empresas. La Red IRC funciona

desde 1995y, actualmente, estd compuesta por 71 centros
repartidos por 33 paises de Europa y paises asociados.

IRC CENEMES cubre el drea geogréfica de la Comunidad
Valenciana, Murcia y Baleares y estd compuesto por un
consorcio de cuatro instituciones: la Universidad de Alicante,
REDIT, el Instituto de Fomento de la Region de Murcia (INFO)
y el Centro Tecnolégico AINIA.

Sus lineas de actuacion se concretan en la difusion de
tecnologias, productos y servicios innovadores. En 2004,
a través del boletin electrénico, se ha informado de mas de
mil ofertas y demandas tecnolégicas desarrolladas en Europa,
algunas de las cuales se han traducido en acuerdos
interempresariales de transferencia de tecnologia.
En este marco, REDIT, en colaboracion con AIMPLAS, ha
organizado el primer Foro Tecnoldgico sobre “Polimeros
biodegradables y materiales compuestos medioambientales
sostenibles”, que se celebrd en febrero de 2005. Este
encuentro permitié la introduccién de tecnologias
innovadoras y facilitara la transferencia de tecnologia entre
empresas, centros de investigacion, universidades... a través
de la gestiéon de entrevistas personales.

Para fomentar la internacionalizacion de la I+D+] se ha
llevado a cabo una intensa labor de promocién de tecnologias
desarrolladas por los Institutos Tecnolégicos y/o sus empresas
asociadas. Fruto de esta labor de difusién REDIT ha recibido
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numerosas muestras de interés de diferentes empresas,
universidades y centros tecnoldgicos extranjeros y se ha
logrado un acuerdo de cooperacion tecnoldgica entre un
Instituto Tecnoldgico asociado y una empresa francesa.

REDIT ha promocionado la asistencia a diversos Brokerage
Events (eventos internacionales de transferencia de
tecnologia). Diversos Institutos han participado en estos
eventos en los que han encontrado un excelente foro para
presentar sus tecnologias y establecer relacion con entidades
extranjeras con el objetivo de colaborar en un futuro préximo.
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2.1.3 RED DE APOYO AL SECTOR DE BIENES DE EQUIPO

Con el objetivo de avanzar en el conocimiento del sector,
la entonces Conselleria de Industria, Turismo y Comercio,
consolidé la “Red de Agentes Distribuidos para potenciar
la cooperacion en el sector de Bienes de Equipo”. Se trata
de una herramienta al servicio de las empresas que ha sido
financiada por el IMPIVA, coordinada por REDIT e ITE y que
cuenta con el respaldo tecnolégico de ITE, AU, AITEX e ITC.

Tras llevar a cabo una exhaustiva recoleccion de informacion
referente a las empresas del sector, se identificaron como
prioritarias las siguientes lineas de accion:

TECNOLOGIA E INNOVACION

Dentro de este apartado, se ha trabajado en las siguientes
areas:

Elaboracién de un diagndstico tecnoldgico a las empresas:
Se han definido estrategias y proyectos de innovacion a
partir de la evaluacion de su estado respecto a la competencia
y a la tecnologia disponible.

Acciones estratégicas con otros agentes valencianos

de 1+D+l: A través de IRC Cenemes se han difundido las
ofertas y demandas tecnolégicas del sector Bienes de
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Equipo, con el fin de promocionar las tecnologias mas
innovadoras y estimular la capacidad de las empresas para
incorporar tecnologia.

En colaboracién con la Red Nacional pymERA, se ha
proporcionado informacién, apoyo y asesoramiento a las
pymes sobre las oportunidades de participacion en el VI
Programa Marco de la Unién Europea.

Organizacién de jornadas de intercambio de
conocimiento tecnolégico. En este sentido, se han
organizado diversos encuentros que han estado dirigidos
a las empresas del sector Bienes de Equipo y han fomentado
la cooperacion internacional y el apoyo a la innovacion.

Desarrollo de proyectos de innovacién en cooperacion:
Apertura de nuevas lineas estratégicas de colaboracion entre
los Institutos Tecnoldgicos y las empresas del sector a fin
de seleccionar y poner en marcha proyectos estratégicos de
[+D+1 en el marco de programas regionales, nacionales e
internacionales.

INTERNACIONALIZACION

Asesoria Pre-Feria a empresas, en colaboracién con el
IVEX. En 2004 se present6 un informe asesorando a las
empresas sobre el certamen Hannover Messe (abril de
2005).

Fomento de la participacién en Brokerage Events: Envio
de informacion y asesoramiento a las empresas para su
participacion en estos eventos sectoriales de Transferencia
de Tecnologfa de caracter transnacional.

2.1.4 ARTICULACION DEL SISTEMA VALENCIANO DE
I+D+l: COOPERACION REDIT-RUVID

Entre los proyectos articuladores del sistema valenciano de
innovacion, también se enmarcan las relaciones entre REDIT
y la Red de Universidades Valencianas para el Fomento de
la Investigacion, el Desarrollo y la Innovaciéon (RUVID) que
estd integrada por las cinco Universidades publicas
valencianas.

El conocimiento de la oferta cientifica y tecnoldgica representa
un gran activo para REDIT-RUVID. Por este motivo, ambas
entidades presentaron en 2004 un proyecto conjunto
articulado en torno a dos lineas de trabajo:

- Implementacion de las estrategias juridicas y
relacionales necesarias para establecer un marco
normativo que promueva y facilite las relaciones
entre los socios de ambas redes.

- Definicion de un modelo de cooperacion que
determinara las futuras posibilidades de colaboracion
mediante proyectos conjuntos de I+D+l. En este

sentido, se incluye la elaboracién de un mapa
tecnolodgico de cuatro grandes &reas cientifico-
tecnoldégicas.

El plan de trabajo que se ha desarrollado en 2004 y que
prosigue en 2005 contempla las siguientes acciones:
evaluacion de estudios de prospectiva y necesidades
empresariales para la seleccion de cuatro tecnologias clave
de caracter horizontal; elaboracion del mapa tecnolégico;
analisis y difusion de aplicaciones industriales y, por ultimo,
impacto, difusién y explotacién de los resultados.

2.2 DESARROLLO DE CENTROS EN RED

Los Centros en Red permiten ofrecer, de modo coherente
y unificado, servicios de los Institutos Tecnolégicos en
aquellas areas de conocimiento y subsectores industriales
en los que participan un numero significativo de centros.

Se articulan en torno a Unidades de Gestion, vinculadas
funcionalmente a REDIT, y a Catalogos de Oferta Integrada
que combinan tanto las competencias horizontales
compartidas por varios centros como aquellas mas especificas,
de caracter sectorial.

La creacién de estas unidades de gestion busca asi responder
a las necesidades de |+D+| de determinados sectores
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industriales, con la participacion de la mayorfa de los Institutos
y con criterios de eficiencia, generando sinergias y evitando
la creacion de nuevas y costosas infraestructuras tecnolégicas.

2.2.1 CENTRO DE TECNOLOGIAS LIMPIAS

La primera unidad de gestion, nacida de la colaboracion de
la Conselleria de Territorio y Vivienda de la Generalitat
Valenciana y REDIT, es el Centro de Tecnologias Limpias
(CTL). EI CTL esta configurado como un instrumento al
servicio tanto de la Administracion Autonémica como del
tejido productivo de nuestra Comunidad. Entre las
actuaciones que se han llevado a cabo destaca la elaboracién
de un Catédlogo de Oferta de Servicios Medioambientales
de los Institutos Tecnolégicos. El centro persigue los siguientes
objetivos:

- Gestionar un programa de apoyo a la prevencion y
control de la contaminacion, que integre las actuaciones
de la conselleria en esta materia.

- Promover programas de innovacion y desarrollo en el
ambito de las tecnologias limpias.

- Fomentar el uso de tecnologias que permitan un mayor
ahorro y la utilizaciéon racional de los recursos de la
Comunidad Valenciana.

- Gestién del procedimiento de Autorizacion Ambiental
Integrada.
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2.2.2 CENTRO DE APOYO A LA INDUSTRIA AUXILIAR
DE AUTOMOCION

REDIT ha elaborado, con el patrocinio de la Direccion General
de Industria de la Generalitat Valenciana y en colaboracién
con la Asociacion Valenciana de Industrias de Automocion
(AVIA), la Fundacién para el Desarrollo y la Innovacién (FDI)
y Price Waterhouse Coopers, un Catalogo de Oferta
Integrada para el sector auxiliar de la automocién que
recoge las propuestas, tanto horizontales como sectoriales,
de los Institutos Tecnoldgicos y otros agentes del sector.
La eleccion de este ambito de trabajo responde al peso
especifico de este subsector en la economia valenciana y a
sus necesidades de |+D+l, asi como al elevado ntiimero de
Centros (11 de los 16 Institutos que integran REDIT) que
desarrollan actividades con empresas del sector auxiliar de
la industria de la automocién de la Comunidad Valenciana.

Durante 2004 se ha establecido el esquema de
funcionamiento de la Unidad de Automocion definiendo
sus procedimientos de trabajo, organizacion y los sistemas
de informacion necesarios para su puesta en marcha.

El 22 de noviembre de 2004 se celebré la “Jornada de
Automocion de la Comunidad Valenciana”, en
colaboraciéon con la Direccion General de Industria, la
Fundacion para el Desarrollo y la Innovacion (FDI) y la
Asociacion Valenciana de las Industrias de Automocion

(AVIA). En este foro se dio a conocer a las empresas del
sector el Catélogo de Oferta Integrada de los Institutos
Tecnolodgicos y las actuaciones que se han puesto en marcha
para potenciar el cluster valenciano de Automocion.

2.3 COORDINACION Y SERVICIOS A LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS

La generacién de sinergias entre los distintos Institutos
Tecnoldgicos es un objetivo estratégico de REDIT. En base
a ello, durante 2004 se ha trabajado en diversos dmbitos
para rentabilizar las acciones de coordinacion y servicios
comunes a los Institutos. Las principales lineas de actuacion
han sido la generacién de economias de escala a través de
la Central de Compras, la elaboracion de una propuesta de
financiacion basica para los centros y el desarrollo del Plan
de Comunicacion.

2.3.1 CENTRAL DE COMPRAS

La Comision de Grandes Compras y la Direccion de REDIT
han realizado importantes avances en ambitos como el
de las telecomunicaciones. En este sentido, se han suscrito
convenios con operadores de telefonia fija, datos y telefonia
movil a los que se han adherido la mayoria de los asociados.
Ademas, el proyecto REDINET ha permitido que los Institutos
Tecnolégicos

de REDIT y sus Unidades Técnicas se conecten a la red
corporativa de la Generalitat Valenciana.

Otras areas de actuacion han sido la firma de convenios con
proveedores de software y la apertura de un proceso de
licitacion para la compra conjunta se servicios de agencias
de viajes.

En conjunto, estas actuaciones supusieron, en 2004, una
reduccion de costes para los Institutos Tecnolégicos asociados
superiores a los 320.000 euros.

2.3.2 PLAN DE FINANCIACION

La Comisién Técnica de Financiacion de los Institutos
Tecnoldgicos elabord, durante el pasado ejercicio, un
documento de trabajo que recoge un sistema estable de
financiacién basica para los Institutos Tecnolégicos de REDIT.
El objetivo era desarrollar el Plan de Financiacién y presentarlo
a la Generalitat Valenciana de cara a su futura imple-
mentacion.

Con esta iniciativa se pretende resolver las necesidades en la
financiacion de los Institutos Tecnologicos de la Comunidad
Valenciana. Para ello, en primer lugar, se han identificado
sus necesidades basicas y estratégicas en infraestructuras,
personal y recursos y, seguidamente, se ha trabajado para
dotarlos de un instrumento financiero plurianual, objetivo
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y vinculado a los Planes de Actuacion y sus indicadores. De
esta manera, se facilita que cada uno de los Institutos pueda
desarrollar su capacidad tecnolégica y su misién dentro del
Sistema Valenciano de Innovacién.

2.3.3 CENTRO DE PENSAMIENTO

Entre los objetivos estratégicos de REDIT destaca la creacion
de un Centro de Pensamiento, esto es, un foro de alto nivel
técnico para fomentar la reflexion permanente sobre el
estado de la innovacién en la Comunidad Valenciana. Esta
iniciativa se llevard a cabo desde un punto de vista
multisectorial y también teniendo en cuenta el impacto de
la actividad de los Centros Tecnolégicos sobre los sectores
productivos y la competitividad de las empresas. La creacion
y consolidacién de este Centro de Pensamiento ha requerido,
en primer lugar, el planteamiento de un Plan de Trabajo
plurianual y, en segundo lugar, la elaboracion de una serie
de documentos técnicos de apoyo que permitan articular
el debate y la reflexion.

En este sentido, a lo largo de 2004, se ha empezado a
trabajar en un estudio sobre el impacto que la actividad de
los Centros Tecnoldgicos ejerce sobre el tejido econémico
y el desarrollo regional y, en especial, sobre el papel de la
innovacién como factor estratégico de competitividad para
las empresas. Previamente a este tipo de analisis, que debe
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contar necesariamente con informaciéon obtenida a partir
de la demanda de servicios de 1+D+| por parte de las
empresas, se empezé por elaborar un informe de
posicionamiento de los Institutos Tecnoldgicos, tanto en el
Sistema Valenciano de Innovacion (SVI) como en el Sistema
Nacional de Innovacion (SIN), con el fin de generar una
metodologia y una bateria de indicadores que reflejen la
tipologfa de la oferta de dichos servicios por parte de REDIT.

2.3.4 COMUNICACION

Dentro de REDIT se ha consolidado el gabinete de
comunicacion, con el objetivo de promocionar la imagen
corporativa de la Red y coordinar, en este apartado, a los
Centros asociados. Ademas, se ha puesto en marcha el Plan
de Comunicaciéon 2003-2005, elaborado a partir de los
resultados obtenidos en la Auditoria de Comunicacion e
Imagen, llevada a cabo en 2002, en la que se identificaronlas
percepciones y posicionamiento de REDIT ante sus distintos
stakeholders, tanto internos como externos.

El Plan de Comunicacion aborda cuatro lineas de actuacion:

- Comunicacion Externa (Posicionamiento de la marca
REDIT)

- Relaciones Institucionales (Direccion General)

- Comunicacion Interna

- Relaciones con los Medios

Comunicacion Externa: Con el objeto de posicionar la
imagen de REDIT asi como de divulgar su funcion y los
servicios de los Institutos Tecnolégicos, durante 2004 se
han generado distintas actuaciones y soportes de
comunicacion dirigidas al publico en general y a los agentes
del sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa en particular.
Entre ellas destacan la presentacién del Plan Estratégico
2003-2006, la producciéon de un video promocional y la
elaboracion de un folleto de prestigio. También se han
distribuido diversos folletos informativos dirigidos a pymes
como el del VI Programa Marco, “I+D+l 2002-2006 pymes,
no puede quedarse atras” y el folleto del Centro de
Tecnologias Limpias.

El Plan de Actuacién 2004 también contemplaba la
elaboraciéon de su pagina web, que incluye informacion
institucional sobre la Red y los 16 Institutos Tecnoldgicos
en tres idiomas (castellano, valenciano e inglés). También
se inicié la creacion y produccién de un DVD multimedia y
un folleto institucional sobre REDIT, personalizado para cada
Instituto Tecnoldgico.

Relaciones Institucionales: REDIT ha promovido la imagen
de los Institutos Tecnoldgicos como herramienta fundamental
en la mejora de la competitividad de las empresas y ha
consolidado su presencia en los estamentos oficiales y
empresariales apropiados. A lo largo de 2004 se ha llevado
a cabo un Plan de Visitas Institucionales, en el que destaca

la entrevista con el Molt Honorable President de la Generalitat,
Francisco Camps, y a la que asistieron la totalidad de
directores y presidentes de los Institutos Tecnoldgicos, asf
como el director de REDIT, Bruno Broseta, y el Conseller de
Industria, Comercio y Turismo en ese momento y presidente
de la Red, Miguel Peralta. También se llevaron a cabo otras
reuniones con los Presidentes de las Asociaciones
Empresariales, Camaras de Comercio y de instituciones
como Feria Valencia o Fundacion Valencia Ill Milenio, entre
otras. Asimismo, se celebraron encuentros en el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia y entidades como FEDIT, OPTI y
COTEC. Ademas, se ha establecido una fluida colaboracién
entre REDIT y la Fundacién Comunidad Valenciana-Regién
Europea en Bruselas.

Comunicacion Interna: Una de las principales misiones de
REDIT ha sido coordinar la labor y generar sinergias entre
los 16 Institutos Tecnolégicos. Por ello se ha trabajado en
optimizar la comunicacion interna de la Red y en establecer
cauces de discusion fluidos entre el grupo de trabajo. Por
otra parte, se han puesto en marcha servicios de informacién
a través de la pagina web de REDIT como el Recull de
Premsa que ofrece, diariamente, a los centros tecnolégicos
las noticias sectoriales y tecnolégicas que aparecen en la
prensa diaria o la elaboracién y distribucion electronica de
“REDIT Informa”, especializada en temas de investigacion
y desarrollo tecnolégico de interés para los Institutos
Tecnologicos.
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Asimismo, se ha desarrollado una Intranet que permitira
articular el trabajo entre los centros permitiendo la posibilidad
de compartir articulos y documentos de trabajo gracias a
la implantacion de herramientas de gestién interna orientadas
especialmente a las Comisiones.

Relaciones con Medios de Comunicacion: REDIT ha
establecido una relacién fluida con los medios escritos y
audiovisuales, tanto generales como de prensa especializada
de la Comunidad Valenciana, mediante la redaccion y
difusién sistematizada de comunicados de prensa,
convocatorias y reportajes. Se han realizado diversas
entrevistas en prensa, radio y television con el Director de
REDIT y, desde el Area de Comunicacion y Prensa, se ha
prestado asistencia técnica en la difusién de los proyectos
y actividades de los Institutos Tecnoldgicos, en colaboracion
con la entonces Conselleria de Industria, Comercio y Turismo
de la Generalitat Valenciana. Como resultado de todo ello,
se ha producido un notable incremento del reconocimiento,
tanto de REDIT como de sus Institutos Tecnoldgicos asociados,
por parte de los distintos agentes, tanto publicos como
privados, del sistema nacional de Ciencia, Tecnologia y
Empresa.

2.3.5 FORMACION CONTINUA

Desde su puesta en marcha, REDIT ha trabajado en el
desarrollo de actividades de formacién orientadas a mejorar

36

los conocimientos del personal técnico de los Institutos
Tecnoldgicos.

Ya en 2003, los Institutos participaron en encuentros como
la Semana de la Ciencia, en Madrid, para realizar una
exposicion de su oferta tecnolégica, a través de la
presentacion de diversos proyectos de investigacion.
Siguiendo esta pauta, durante 2004 se han organizado
distintos cursos de &mbito nacional sobre aspectos concretos
del VI Programa Marco y sobre la propiedad intelectual y la
innovacién. Al mismo tiempo, se ha fomentado la
participacién de los técnicos en los cursos de formacion
organizados por otras entidades espafolas y europeas. Cabe
destacar la puesta en marcha de la primera edicion del
Méaster de Innovacion Tecnoldgica (MIT), en colaboracion
con la entonces Facultad de Estudios de la Empresa
(actualmente Instituto de Estudios de la Empresa de la
Universidad Catdlica de Valencia).

A. Participacién en Seminarios:

X1V Seminario para Asesores de Proyectos Comunitarios
de 1+D del VI Programa Marco de la Union Europea
(Carmona, 25-27 de mayo de 2004)

El VI Programa Marco (2003-2006) reagrupa todas las
actuaciones comunitarias en materia de investigacion,
desarrollo tecnolégico, demostracion e innovacion. Para las

entidades valencianas con actividades en I+D+l resulta
imprescindible conocer de cerca cémo beneficiarse de las
ventajas de participacion en los programas internacionales.
Consciente de ello, REDIT particip6 en el “XIV Seminario
para Asesores de Proyectos Comunitarios de I+D”, que
fue impartido por expertos espafnoles y de la Comision
Europea.

El objetivo fundamental del Seminario era la formacion de
profesionales capaces de orientar a sus organizaciones o,
en su caso, a otras entidades en el proceso de participacion
en el Programa Marco. Asimismo, aquellos asistentes
familiarizados con los proyectos de investigacion recibieron
formacion sobre la preparacion de propuestas de calidad
en el &mbito de su competencia.

“Induction Workshop"” (Murcia, 24 a 26 de marzo de 2004
y Leipzig, 22 a 24 de septiembre de 2004)

El objetivo de los cursos fue dar a conocer las herramientas
gue emplea la Red para facilitar y apoyar los procesos de
Transferencia de Tecnologia y proporcionar una visién
general del sistema de innovacién y de las actividades que
desempenan los IRCs europeos. Estos seminarios, impartidos
por los miembros de la unidad central y dirigidos al personal
de la Red de IRCs de reciente incorporacién, tuvieron un
caracter marcadamente interactivo ya que las ponencias se
intercalaron con ejercicios practicos.

Curso Hyperion “Cémo redactar y gestionar una buena
propuesta en el VI Programa Marco. De la propuesta al
Plan de Explotacién” (Bruselas, 13y 14 de julio de 2004)

Durante el curso “Cémo redactar y gestionar una buena
propuesta en el VI Programa Marco. De la propuesta al Plan
de Explotacion” se dieron a conocer a los gestores de
proyectos de investigacion las estrategias necesarias para
la redaccion de propuestas de proyectos del VI Programa
Marco. En este sentido, se describié tanto la relevancia del
VI Programa Marco dentro de la politica de la Union Europea,
como los problemas méas comunes que se presentan en la
redacciéon de las propuestas. Se expusieron también los
factores de éxito y se proporcionaron consejos practicos
para la busqueda de informacién y la seleccion de socios
tecnoldgicos.

“Useful TIPS for getting the best from CORDIS” (Madrid,
27 de septiembre de 2004)

Celebrado en el CDTI, la jornada “Useful TIPS for getting
the best from CORDIS” ofreci¢ informacién sobre las
herramientas Utiles que permiten obtener el maximo provecho
de CORDIS y se realizd un andlisis del entorno de la I+D
europea. En el transcurso de las ponencias se explicaron los
beneficios de la utilizacion de CORDIS, sus servicios
interactivos y las novedades introducidas en el portal.
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B. Participacién en Jornadas

Primer Encuentro Nacional de IRCs Espainoles (Alicante,
20y 21 de mayo de 2004)

Organizado por IRC CENEMES en colaboracion con la
Comisién Europea y el CDTI, la jornada fue punto de
encuentro de los IRCs espafoles. Durante la reunién se hizo
una presentacion de cada IRC con el objetivo de fomentar
el didlogo entre ellos, conocer otras metodologias de
actuacion y promover acciones conjuntas como una Red de
Transferencia de Tecnologia Nacional.

IRC Annual Meeting (Viena, 7 a 9 de junio de 2004)

REDIT asistio, por primera vez, al encuentro anual de la Red
de IRCs europeos, que en esta ocasion celebraba su octava
edicion. A lo largo de las jornadas se debatieron temas
como la importancia de la innovacién en la Europa de la
ampliacién, los nuevos retos a los que se enfrenta la Red,
la coordinacién de la Red IRC y la actualizacién de sus
Servicios.

“Participacion de las pyme dentro del VI Programa Marco”
(Madrid, 27 de septiembre 2004)

Jornada organizada por el CDTly dirigida a empresas, OTRIS,
Fundaciones Universidad-Empresa, Agencias de Desarrollo
Regional, Parques Tecnolégicos, Centros de Investigacion
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y Tecnoldgicos y agentes intermediarios en el proceso de
innovacion.

En este encuentro se expusieron las oportunidades para las
pymes en el VI Programa Marco y, mas concretamente, las
actividades de Investigaciéon Cooperativa y ETI. Ademas, se
conté con la participacion de representantes de la Unidad
de pymes de la Comisiéon Europea, de la Red Nacional
pymERA, del National Contact Pointy de diversas empresas
con experiencia de éxito en convocatorias anteriores.

2.3.6 ORGANIZACION DE JORNADAS Y SEMINARIOS

La organizacién de jornadas y seminarios responde a la
intensa labor de REDIT en &mbitos como la promocion en
el exterior, la formacién o la presentacion de nuevos servicios
tecnologicos. Es el caso de la internacionalizacion, se ha
reflejado en la organizacion de importantes foros como el
I Congreso Iberoamericano de Centros Tecnoldgicos,
impulsado por FEDIT (Federacion Espanola de Entidades de
Innovacion y Tecnologia) y que fue punto de encuentro
para los Centros Tecnolégicos de Iberoamérica, Espafia y
Portugal.

Durante 2004 REDIT ha continuado organizando jornadas
y seminarios en los que se han presentado a los profesionales
las nuevas Unidades de Gestion, las Actuaciones Regionales
en el VI Programa Marco o el Proyecto CENEMES.

A. Organizacion de Jornadas y Presentaciones
Presentacion CTL (Valencia, 4 de enero de 2004)

El Centro de Tecnologias Limpias (CTL), impulsado por la
Generalitat Valenciana a través de un convenio firmado por
la Conselleria de Territorio y Vivienda y REDIT, ha sido creado
para impulsar la sostenibilidad del sistema productivo
valenciano a partir de mecanismos de prevencion,
investigacion y promocién de la innovacién empresarial en
materia de medio ambiente.

Acciones del CTL:

- Desarrollo de proyectos dirigidos a la sostenibilidad
ambiental de las actividades productivas.

- Asistencia técnica a las empresas y formacion
profesional.

- Creacion de lineas de investigacion relacionadas con
las tecnologias limpias.

- Informacion sobre nuevas tecnologias no contaminantes
y divulgacion de las ultimas investigaciones y programas
relacionados con las tecnologias limpias.

Jornadas “Innovacion en las pymes: Actuaciones Regionales
en el VI Programa Marco de la Union Europea”, (Valencia,
Alicante y Castellén, 2 de junio, 15 de julio, 19 de octubre
y 13 de diciembre de 2004)

Durante estas jornadas de promocion, se presentaron los
servicios que presta la Red Nacional pymERA y el papel de
REDIT como nodo regional. Dicho encuentro conté con la
participacion de cerca de 200 pymes, representantes de las
Universidades e Institutos Tecnolégicos.

En el transcurso de este foro se difundieron los beneficios
fiscales previstos en la legislacion actual para inversiéon
empresarial en 1+D+l, los distintos programas de ayudas al
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, los proyectos europeos
de apoyo a la cooperacion interempresarial y la transferencia
de tecnologia y las Redes de Apoyo disponibles para facilitar
la participacion de las pyme.

Presentacion del Catalogo de Automocién (Valencia, 22
de noviembre de 2004)

Durante esta jornada, organizada por REDIT y la Asociaciéon
Valenciana de la Industria de Automocion (AVIA) en
colaboraciéon con Price Waterhouse Coopers, se presentd
el Catélogo de Oferta integrada de Servicios de REDIT al
sector de Automocion. Se trata de una guia que recoge una
amplia oferta de servicios de 1+D+l, de proyectos colectivos
y de 1+D+| cooperativa, con la que se contribuye a la
vertebracion tecnoldgica del sector, aprovechando su
estructura vertical y promoviendo una mayor coordinacion
entre las actividades de innovacion.

El catdlogo incluye estrategias y gestiéon de la innovacion,
creacion de observatorios de vigilancia y prospectiva
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tecnolodgica y una amplia oferta de servicios tecnolégicos
avanzados en materia de sociedad de la informacién, gestiéon
y disefio integral del producto, medio ambiente, seguridad
laboral y calidad, con el objetivo de contribuir a elevar la
competitividad y eficiencia de las empresas del sector auxiliar
de automocion.

B. Organizacién de Seminarios:

Seminario REDIT-IRC CENEMES (Javea, 8 y 9 de marzo de
2004)

Dirigido a técnicos de los Institutos Tecnoldgicos, en el
seminario REDIT-IRC CENEMES, se discutio la importancia
de la participacion de los Institutos Tecnolégicos y REDIT
en el proyecto CENEMES, como nuevos socios del consorcio.
Se expusieron la metodologia de trabajo, las herramientas
Utiles para la transferencia transnacional de tecnologia a
través de la Red IRC, los resultados y los objetivos marcados
por REDIT para el nuevo contrato.

Seminario IRP Help Desk “Actividad de Innovacién en la
Empresa, Sistema de Patentes y Derechos de Propiedad
Intelectual en el VI Programa Marco” (Valencia 7 y 8 de
octubre de 2004)

El seminario trat6 la importancia de la propiedad industrial
e intelectual y abordo los temas conflictivos que pueden
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surgir en el marco de las actividades de investigacién
conjuntas y transnacionales. Asimismo, se expuso el papel
de la Oficina IPR-HelpDesk, ubicada en la Universidad de
Alicante, como entidad que colabora en este tipo de
cuestiones.

2.3.7 PARTICIPACION EN FERIAS

La presencia de REDIT en diversas ferias en 2003, como
Firanet, en la Institucion Ferial Alicantina y Gestiona, en
Feria Valencia, contribuyeron a difundir y posicionar la oferta
de servicios tecnologicos de REDIT ante el tejido empresarial
y han sido punto de partida para colaboraciones posteriores.

Asi, en 2004 REDIT ha continuado acudiendo a ferias, entre
las que ha destacado “Soluciones para la Empresa”, que se
celebré en las instalaciones de Feria Valencia del 5 al 7de
mayo. El objetivo era presentar la mayor oferta de servicios
tecnolégicos para la pyme valenciana. REDIT participé en el
certamen con un stand de 48 metros cuadrados, en el que
estuvieron representados los 16 institutos con la ultima
informacion de los servicios y avances tecnolégicos de los
centros orientados a mejorar la competitividad de las pymes
de la Comunidad Valenciana.

2.4 INTERNACIONALIZACION

En el marco del convenio de colaboracion firmado con el
Instituto Valenciano de la Exportacion (IVEX) y con el

objetivo de fomentar la internacionalizacion de los distintos
sectores empresariales de la Comunidad Valenciana, se han
llevado a cabo actuaciones de cooperacién en materia de
[+D+l con otros paises. De este modo, se ha reforzado el
apoyo institucional a las diferentes misiones emprendidas
por los Institutos Tecnolégicos.

Los buenos resultado obtenidos en las primeras misiones
tecnologicas realizadas por REDIT a Japon (2002) y Chile
(2004) han impulsado la politica de internacionalizacién en
2004. En ambos paises, REDIT abrié nuevas lineas de trabajo
y colaboracién con distintas empresas y entidades. Cabe
destacar que en Chile se firmaron dos convenios para
impulsar la asistencia técnica y cooperacion de los Institutos
Tecnolégicos en el sistema chileno de innovacion.

2.4.1 PARTICIPACION EN CONFERENCIAS
INTERNACIONALES

Destaca la presencia de REDIT en la conferencia organizada
por los Ministerios de Economfa y de Ciencia y Tecnologfa
franceses, celebrada el 1 de abril de 2004 en Paris, con el
objetivo determinar las causas del escaso éxito de
participacion de las pymes en el IV Programa Marco. Tras
realizar un estudio comparativo de los mecanismos de apoyo
a pymes en Alemania, Holanda, Italia y Espafa, REDIT -con
apoyo del CDTI- fue seleccionado como representante
espanol en la mesa redonda.

En esta calidad, REDIT participé en diversas reuniones de
trabajo que trataron sobre la posible cooperacién en el VI
Programa Marco de los Institutos Tecnolégicos, sus empresas
asociadas y los siguientes organismos franceses: ADEPA
(Organismo de Asesoramiento en Organizacion Industrial),
ANVAR (Agencia Francesa de la Innovacion del Ministerio
de Economia, Finanzas e Industria), ANRT (Agencia Nacional
Francesa de la Investigacion Técnica) y CTI (Red de Centros
Técnicos Industriales).

2.4.2 MISIONES INTERNACIONALES DIRECTAS

Misiones Tecnoldgicas en Tunez

REDIT participd en una mision directa de caracter institucional
en febrero de 2004, junto a ITC, AIDICO y representantes
de la Conselleria de Presidencia de la Generalitat Valenciana,
dentro del Programa de Apoyo a Centros Tunecinos
financiado por la AECI. La misién impulsé el desarrollo de
programas de cooperacion tecnolégico-empresarial de los
Institutos Tecnoldgicos y sus empresas asociadas en Tunez.

En una segunda mision a Tunez, del 19 al 24 de mayo del
mismo ano, REDIT realizé un seguimiento del Programa con
el Embajador de Espafa en Tunez, la Agregada Comercial
y el Coordinador de la AECI. Asimismo, se mantuvieron
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entrevistas con representantes del Ministerio de Industria
y Energia, con la Directora de Estrategias Industriales, con
el Subdirector de los Centros Tecnoldgicos tunecinos y con
la Directora General de Cooperacion al Desarrollo y Relaciones
Externas de la Generalitat Valenciana.

La cooperacién internacional con Tunez ha obtenido los
siguientes resultados:

1. Participacion de ocho empresas valencianas y un
representante de MEDValencia en una Jornada de
partenariado Tunecino Espafol de los sectores de
la cerdmica, hormigdén y marmol.

2. Establecimiento de contactos institucionales con
homologos y autoridades tunecinas para impulsar
la participacion de los Institutos Tecnolégicos y sus
empresas asociadas en los programas de
cooperacion.

3. Introduccién a las oportunidades de negocio que
ofrecen las actividades de las instituciones
multilaterales -como la Oficina de Cooperacion
Internacional de la UE- mediante la participaciéon de
REDIT y sus miembros en contratos internacionales
de proyectos y suministros de servicios tecnolégicos.
En este sentido, REDIT ha participado en la fase final
de una Licitacion dentro del Programa MEDA,
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liderando un proyecto del “Programme de
Modernisation Industrielle” tunecino, como
coordinador junto con doce Institutos Tecnolégicos.

Misién Tecnolégica en Bruselas

REDIT llevé a cabo una primera mision a Bruselas en octubre
de 2003, en la que dio a conocer a los nuevos Estados
Miembros el potencial de la amplia oferta de REDIT en [+D+l.
En este primer encuentro, se expusieron los proyectos de
mayor relevancia de los INSTITUTOS TECNOLOGICOS y se
mantuvieron entrevistas con las Direcciones Generales de
Investigacion, Energia, Tecnologias Industriales, Sociedad de
la Informacién, Medioambiente y Empresa.

Asf, durante la segunda misién tecnoldgica a Bruselas,
celebrada en septiembre de 2004, REDIT llevo a cabo las
siguientes acciones:

- Encuentro con los representantes de las oficinas de
Bruselas de Fraunhofer, VCly Fundacién de la Comunidad
Valenciana

- Asesoramiento sobre la participacion en licitaciones por
contratos de servicios tecnolégicos internacionales en
las convocatorias de la Unién Europea y otros organismos
multilaterales

- Asistencia al Seminario “The future of EU funding for

Innovation: a Response from the Regions”, organizado
por ERRIN.

Misién Tecnolégica en Alemania

Celebrada en Munchen, Disseldorf y KéIn, en noviembre
de 2004, REDIT organizé esta mision con el objeto de realizar
diversas visitas institucionales a la Red Fraunhofer, VDI/VDE,
AIF asi como a Centros Tecnolégicos, empresas y
Universidades alemanas.

El objetivo era conocer el modelo aleman de Ciencia y
Tecnologia -especialmente la estructura, funcionamiento y
financiacion de los Fraunhofer- y favorecer los contactos
entre los Institutos Tecnoldgicos y sus homologos alemanes.

2.4.3 MISIONES INTERNACIONALES INVERSAS

Ao largo de 2004, REDIT ha participado en diversas misiones
inversas de ambito institucional y privado entre las que
destacan las visitas de las siguientes Delegaciones
Institucionales: Malta, Corea, Republica Checa, Marruecos,
Shangai, Uruguay, Tunez, Polonia y Chile.

En el caso de Tunez, la Mision se concretd en la visita de la
representante de la Oficina Técnica de Cooperacién de
Tunez a la Direccion General de Cooperacion y Relaciones

Externas de la Generalitat Valenciana, con el doble objetivo
de determinar los detalles del Programa de Cooperacién
GVA-AECI y reunirse con los directores de los Institutos
Tecnoldgicos participantes.

Estos encuentros han resultado Utiles para dar a conocer la
Red vy los diferentes Institutos Tecnoldgicos asociados en el
exterior con el fin de ampliar el radio de accién a posibles
misiones y proyectos tecnolégicos en otros paises.

2.4.4 COOPERACION INTERNACIONAL

Con el apoyo del Gobierno Valenciano, REDIT y sus Institutos
Tecnologicos desarrollaron una intensa actividad,
especialmente en el drea del Magreb, para fomentar la
cooperacion internacional en materia de 1+D, asistencia
técnica y transferencia de tecnologia, contribuyendo asi a
impulsar el desarrollo de las relaciones tecnologicas,
empresariales, econémicas e institucionales de la Comunidad
Valenciana con el resto de Espafia y en el ambito
internacional.
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3. INSTITUTOS TECNOLOGICOS

INSTITUTO DE TECNOLOGIA CERAMICA (ITC/ AICE)
PRESIDENTE: D. Miguel Carda Rius

DIRECTOR: D. Carlos Feliu Mingarro

Universitat Jaume |

Campus del Riu Sec-12006 Castellén

Tel: 96 434 2421

Www. itc.uji.es

INSTITUTO TECNOLOGICO DE DISENO CERAMICO
(ALICER)

PRESIDENTE: D. Joaquin Pindn Gaya

DIRECTOR: D. Carlos Feliu Mingarro

Avda. del Mar, 42. 12003 Castellén

Tel: 96 422 03 12

www.alicer.es

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCION
(AIDICO)

PRESIDENTE: D. Eloy Dura Catala

DIRECTOR: D. Ramoén Congost Vallés

Avda. Benjamin Franklin, 17

46980 Paterna (Valencia)

Tel: 96 131 82 78

www.aidico.es

INSTITUTO TECNOLOGICO DEL MUEBLE, MADERA,
EMBALAIJE Y AFINES (AIDIMA)

PRESIDENTE: D. Joaquin Giner Grau

DIRECTOR: D. Mariano Pérez Campos

Avda. Benjamin Franklin, 13

46980 Paterna (Valencia)

Tel: 96 136 60 70

www.aidima.es
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE OPTICA, COLOR E
IMAGEN (AIDO)

PRESIDENTE: D. José Luis Moscardo

DIRECTOR: D. Emilio Pérez Picazo

C/ Nicolas Copérnico, 7-9-11-13

46980 Paterna (Valencia)

Tel: 96 131 80 51

www.aido.es

INSTITUTO TECNOLOGICO DEL JUGUETE (AlJU)
PRESIDENTE: D. German Sempere Navarro
DIRECTOR: D. Santiago Gisbert Soler

Avda. de la Industria, 23

03440 IBI (Alicante)

Tel: 96 555 44 75

wWww.aiju.es

INSTITUTO TECNOLOGICO DEL PLASTICO (AIMPLAS)
PRESIDENTE: D. Jaime Pujol Palés

DIRECTOR: D. Ignacio Aramendia Moliner

C/ Gustavo Eiffel, 2-4-6-8

46980 Paterna (Valencia)

Tel: 96 136 60 40

www.aimplas.es

INSTITUTO TECNOLOGICO AGROALIMENTARIO (AINIA)
PRESIDENTE: D. Damian Frontera Roig

DIRECTOR: D. Sebastian Subirats Huerta

Avda. Benjamin Franklin, 5-7-9-11

46980 Paterna (Valencia)

Tel: 96 136 60 90

Www.ainia.es

INSTITUTO TECNOLOGICO METALMECANICO (AIMME)
PRESIDENTE: D. Juan Carlos Mena Ivars

DIRECTOR: D. Salvador Breso Bolinches

Avda. Leonardo da Vinci, 38

46980 Paterna (Valencia)

Tel: 96 131 85 59

WwWw.aimme.es

INSTITUTO TECNOLOGICO TEXTIL (AITEX)
PRESIDENTE: D. Juan Ignacio Sanz Ortin
DIRECTOR: D. Vicente Blanes Julia

PI. Emilio Sala, 1

03801 Alcoy (Alicante)

Tel: 96 554 22 00

Www.aitex.es

INSTITUTO TECNOLOGICO DE BIOMECANICA (IBV)
PRESIDENTE: D. Francisco Javier Sanz

DIRECTOR: D. Pedro Vera Luna

Universidad Politécnica

Camino de Vera, s/n (Edificio 9C)

46022 Valencia

Tel. 963879160

www.ibv.org

INSTITUTO TECNOLOGICO DEL CALZADO (INESCOP)
PRESIDENTE: D. José Amat Mira

DIRECTOR: D. César Orgilés Barceld

Pol. Ind. Campo Alto

Ctra. Elda- Ménovar. 03600 Elda (Alicante)

Tel: 96 538 07 48

WWW.inescop.es

INSTITUTO TECNOLOGICO DE TECNOLOGIA ELECTRICA
(ITE)

PRESIDENTE: D. Bernardino Casado y de Rojas
DIRECTOR: D. Alfredo Quijano Lépez

Avda. Juan de la Cierva, 24

46980 Paterna (Valencia)

Tel: 96 1366670

www. itenergia.com

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA EMPRESA (AITEM)
PRESIDENTE: D. Francisco Soto Pomares

DIRECTOR: D. Manuel Fuentes Levia

Avda. Deportistas Hnos. Torres, s/n

03016 La Albufereta (Alicante)

Tel: 96 515 46 07

www.aitem.redit.es

INSTITUTO TECNOLOGICO DE INFORMATICA (ITI)
PRESIDENTE: D. Francisco Javier Sanz

DIRECTOR: D?. Laura Olcina Puerto

Ciudad Politécnica de la Innovacién. Edificio 8G planta 42
UPV- Camino de Vera s/n. 46022 Valencia

Tel: 96 387 70 69

www.iti.upv.es

INSTITUTO TECNOLOGICO DEL EMBALAIJE,
TRANSPORTE Y LOGISTICA (ITENE)
PRESIDENTE: D. Luis Olaizola Mora
DIRECTOR: D. Javier Zabaleta Merf

Pol. Ind. Obradors

Carrer Soguers, 2

46110 Godella (Valencia)

Tel: 96 390 54 00

www.itene.com
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1. WHAT IS REDIT?

1.1 WHO WE ARE

The Network of Technological Institutes of the Region of Valencia,
REDIT, was founded in April 2001 and promoted by the Generalitat
Valenciana through the Ministry of Innovation and Competitiveness,
now the Regional Ministry of Enterprise, University and Science.

REDIT is a non-profit association, whose objective is to articulate
and develop synergies in the area of Research, Development and
Innovation (R+D+1) among its 16 associated Technological Institutes.
The Institute for Small and Medium Enterprises (IMPIVA) is also a
founding partner in REDIT.

Complete network Advanced A more solid
of qualified - technological — and competitive
human resources infrastructures industrial tissue

REDIT provides a system to support innovation within the private
sector. The Network meets the R+D+l needs of both manufacturing
and IST technologies companies. Geographically, it covers the
Region of Valencia and also serves 4,000 companies from other
regions.

The Network has 16 Research and Technology Centres in the Region
of Valencia as well as 15 Technical units, eight Delegations
throughout Spain and eight Associated Centres, including centres
in South America and Northern Africa. REDIT has over 1000
professionals to meet the technological needs of companies.




1.2 OUR LINES OF WORK

In its 2002-2006 Strategic Plan, REDIT has established Programmes
of Action for the short and medium term. The Short Term Plan of
Action has been successfully applied in the areas of Organization,
Finance and Relationship Marketing.

According to the guidelines set out in the Medium Term Plan,
REDIT has been working on the following points:

- Planning: presentation of the Plan of Action for REDIT
Management 2004.

- REDIT Financing: approval of the finance model.

- Technological Institutes Financing: creation of a finance
model for the Technological Institutes.

- R+D+ Policies: study of the public policies for stimulating
innovation.

- Relationship Marketing: implantation of relationship
marketing.

- REDIT's Services: providing services to the associated
Institutes.

- Think Tank: study of the state of innovation in the
Region of Valencia.

1.3 HOW WE ARE ORGANIZED

REDIT is organized into three operative areas which allow to
develop all the actions of the Network.
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1.2.1 THE AREAS OF REDIT

The Internal Management and Coordination Area is responsible
for the network’s economic and financial management, the approval
of R+D projects, the Coordination of external network programmes
and the management of advanced internal services.

The Communication Area takes care of the coordination and
execution of tasks related to: external communication, media
relations, internal communications and Institutional relations.

Finally, the Technical and Projects Area looks after the management
and coordination of the R+D+| projects and activities related to
articulation.

1.2.2 THE GOVERNING ORGANS

The President of REDIT is Mr. Damian Frontera Roig and the
Managing Director is Mr. Bruno Broseta Dupré.

The General Assembly is the highest governing body of the
Association and holds the power of decision. It is made up of all
the associates, the Technological Institutes and IMPIVA, who are
duly represented by the President, or in his absence the Managing
Director.

The Board of Directors is a permanent organ for the governing,
management and administration of the Association. It is formed

by:

- The President of the Association: The Honourable Councillor for

Industry, Mr. Miguel Peralta Vifes, replaced in January 2005 by
Mr. Damian Frontera Roig.

- The First Vice-President: Mr. Ramon Congost Vallés (Managing
Director of AIDICO).

- The Second Vice-President: Mr. Salvador Bresé Bolinches (Managing
Director of AIMME).

- The Secretary: Mr. Bruno Broseta Dupré (Managing Director of
REDIT).

- Members: the Managing Directors of the Technological Institutes.

1.2.3 THE TECHNICAL COMMISSIONS

The commissions are made up of associated Directors and
Technicians, specialized in the issues addressed by each commission.

- COMMUNICATION TECHNICAL COMMISSION

- TECHNICAL COMMISSION FOR STABLE FINANCE MODELS
FOR - THE TECHNOLOGICAL INSTITUTES

- TECHNICAL COMMISSION FOR EVALUATION OF
PROJECTS AND PROGRAMMES

- REDIT-RUVID COMMISSION

- TECHNICAL COMMISSION FOR EXTERNAL SERVICES
(Acquisition Management)

- TECHNICAL COMMISSION FOR THE ENVIRONMENT-CTL
(Centre for Clean Technologies)

- AUTOMOTIVE TECHNICAL COMMISSION
- THINK TANK TECHNICAL COMMISSION

1.3 REDIT IN NUMBERS

HUMAN CAPITAL:

REDIT offers its companies over 1.000 Research and
Technology professionals.

ASSOCIATED COMPANIES:

The number of companies associated to REDIT's
Technological Institutes totals almost 7.000.

CENTRES AND DELEGATIONS:

REDIT has 16 Research and Technology Centres, 15
Technical units, 8 Associated Centres and 8 Delegations.

CLIENT COMPANIES:

The Technological Institutes associated to REDIT have
over 13,300 client companies, 37% of these are based
outside the Region of Valencia.

R+D+l: PARTICIPATION IN THE V EU FRAMEWORK
PROGRAMME

The Region of Valencia administered a total of
58.2 million Euros from the V EU Framework Programme,
of which REDIT channelled 14.7 million de euros through
83 projects.
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2. AREAS OF ACTIVITY

2.1. COLLABORATION WITH OTHER NETWORKS

2.1.1 PYMERA NETWORK

REDIT is a founding member of the National pymERA Network,
which was created with the joint objectives of promoting
collaboration between the Universities and Centres of Innovation
and Technology, and promoting the participation of Spanish small
and medium enterprises (SMEs) in the VI European Union Framework
Programme.

REDIT has informed and advised Valencian SMEs about opportunities
to participate in the VI Framework Programme and has presented
participation proposals.

Functioning as a regional pymERA node and via its networking
within the Region of Valencia, REDIT has consolidated structures
specialized in informing and uptaking companies in order to
participate in the VI Framework Programme.

To sum up, the results generated by REDIT for the 2004 financial
year far outstripped the established quantitative objectives.

The pymERA network’s INFOPACK project

The aim of the INFOPACK project was to create a Guide, specifically
directed towards the small and medium enterprises of the Region
of Valencia to explain and promote their participation in the VI
Framework Programme.




2.1.2 IRC CENEMES

IRC Cenemes belongs to the European Network of Innovation Relay
Centres (IRC Network ) which objective is to improve the innovative
capacity of the companies, by means of promoting and facilitate
transnational technology transfer between technological centres,
universities and companies.

REDIT is a partner of IRC Cenemes, a consortium composed of 4
entities, that covers the region of Valencia, Murcia and the Balearic
Islands.

As part of its work towards spreading innovative technologies and
services and promoting the internationalization of R+D, ICR Cenemes
has played an important part in promoting the technologies
developed by the Technological Institutes, resulting in many
expressions of interest from various companies, universities and
foreign technological centres.

2.1.3 NETWORK FOR THE CAPITAL GOODS SECTOR

The “Network of Distributed Agents to promote cooperation
in the Capital Goods Sector” is a tool available to companies that
have been financed by IMPIVA and coordinated by REDIT and ITE.

In 2004 the following lines of action were developed:
- Technology and Innovation: technological diagnosis for
companies; strategic actions with other Valencian R+D+l agents;

organization of conferences to exchange technological know-how
and develop cooperative innovation projects.
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- Internationalization: Pre Trade-Fair advising for companies,
encouraging their participation in Brokerage Events.

2.1.4 ARTICULATION OF THE VALENCIAN INNOVATION
SYSTEM: REDIT- RUVID OPERATIVE PLAN DEVELOPMENT

In 2004 REDIT-RUVID presented a joint project centred on two lines
of work:

- Implementation of legal and relationship strategies
to establish a framework of collaborative rules.

- Definition of a model for R+D+l cooperation: creation
of a technological map of four large scientific-technological
areas.

The suggested work plan for the 2004-2005 period, considers
the following actions: evaluation of studies about companies’ needs
and perspectives with a view to selecting four key horizontal
technologies; creation of a technological map; analysis and circulation
of industrial applications and finally, impact, circulation and
exploitation of the results.

2.2 DEVELOPMENT OF NETWORKED CENTRES

Networking Centres allows us to coherently and uniformly offer
the services of the Technological Institutes in those areas of
knowledge and industrial sub-sectors where a considerable number
of centres participate. The centres are organized in Management

Units functionally linked to REDIT, and Integrated Offer Catalogues,
which combine both the horizontal competences shared by various
centres as well as more specific, sector-oriented ones.

2.2.1 CENTRE FOR CLEAN TECHNOLOGIES

This Centre, which serves both the Autonomic Administration and
the productive tissue of the Region of Valencia, was created with
the aim of managing a programme for the control and prevention
of pollution, and to promote the use of technologies which allow
for greater savings and rational usage of our resources.

2.2.2 AUTOMOTION UNIT

REDIT has created an Integrated Catalogue of Offer for the auxiliary
automotive sector, which includes both the horizontal and sector-
oriented services of the Technological Institutes and other sector
agents. The choice of this working environment responds to the
specific importance of this sub-sector in the Valencian economy
and to its R+D+| needs.

2.3 COORDINATION AND SERVICE FOR THE TECHNOLOGICAL
INSTITUTES

One of the main objectives of REDIT is the articulation of synergies
between the various Technological Institutes.

2.3.1 ACQUISITIONS CENTRE

The Commission for Large Acquisitions and the Management of
REDIT have made significant advances in the following areas:

1. Telecommunications: Agreements with fixed telephone, data
and mobile telephone operators have been reached and
adhered to by the majority of our associates. An Intranet
between the REDIT Technological Institutes and Technical
Units has also been established.

2. Signing of agreements with various software providers.

3. Travel: A bidding process has been opened for the joint
acquisition of travel agency services.

2.3.2 FINANCING PLAN

In 2004 the Technical Commission for the basic financing of the
Technological Institutes created a working document which includes
a stable system of financing for the Network’s Technological
Institutes. The objective is to develop the Plan and to reach a
consensus with the Generalitat Valenciana regarding its future
implementation.

2.3.3 THINK TANK CENTRE

The Think Tank Centre is a forum of high technical level, created
to promote permanent reflection about the state of innovation
within the Region of Valencia from a multi-sector point of view,
the impact that the activities of Technological Centres have upon
the productive sectors and the competitiveness of the companies.
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2.3.4 COMMUNICATION

A Communications office has been established within REDIT.
[ts objective is to promote the corporate image of the Network
and coordinate the associated Centres in this area. The 2003-2004
Plan of Communication has also been put into action. This Plan
was created according to the results of the Communication and
Image Audit carried out in 2002, which identified the target public's
currents of opinion and positioning with regard to REDIT.

The Plan of Communication covers four lines of action:

- External Communication: positioning of the REDIT brand.
- Institutional Relations

- Internal Communication

- Media Relations

2.3.5 CONTINUOUS TRAINING

From the very beginning, REDIT has been working on developing
training activities focussed on improving the knowledge of the
Technological Institutes’ technical personnel.

A. Participation in Seminars:

- XIV Seminar for Common R+D Project Advisors for the VI
European Union Framework Programme (Carmona, 25-27 May
2004).

- “Induction Workshop” (IRC Network) (Murcia, 24 to 26 March
2004 and Leipzig, 22 to 24 September 2004).
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- Hyperion Course “How to write and manage a good proposal
in the VI Framework Programme. From Proposal to Plan of
Action” (Brussels, 13 and 14 July 2004).

- "i Useful TIPS for getting the best from CORDIS” (Madrid, 27
September 2004).

B. Participation in Conferences

- First National Meeting of Spanish IRCs (Alicante, 20 and 21 May
2004).

- IRC Annual Meeting (Vienna, 7 to 9 June 2004).

- "Participation of SMEs within the VI Framework Programme”
(Madrid, 27 September 2004).

2.3.6  ORGANIZATION OF CONFERENCES AND SEMINARS
A. Organization of Conferences and Presentations:

- Presentation of the Centre for Clean Technologies (Valencia, 4
January 2004).

- Conferences “Innovation in SMEs: Regional performances in the
VI European union Framework Programme”, (Valencia, Alicante
and Castellén, 2 June, 15 July, 19 October and 13 December 2004).
- Presentation of the Automotion Catalogue (Valencia 22 November
2004).

B. Organization of Seminars
- REDIT-IRC CENEMES Seminar (Javea, 8 and 9 March 2004).

- IRP Help Desk Seminar “Innovative activity within the company,
system of patents and rights of intellectual property within the

VI Framework Programme” (Valencia 7 and 8 October 2004).
2.3.7 PARTICIPATION IN TRADE FAIRS

REDIT's presence at various trade fairs in 2003 has contributed to
circulating and positioning REDIT's offer of technological services
throughout the business fabric and has served as a launch pad for
later collaborations.

In 2004 REDIT continued to attend trade fairs, among which we

can highlight the Solutions for Businesses fair, held in the Feria
Valencia halls from the 5th to the 7th of May.

2.4 INTERNATIONALIZATION

2.4.1 PARTICIPATION IN INTERNATIONAL CONFERENCES
- Conference held on the 1st April, 2004 in Paris.
2.4.2 DIRECT INTERNATIONAL MISSIONS
- Technological Missions in Tunisia.
- Technological Mission in Brussels.
- Technological Mission in Germany.

2.4.3 INVERSE INTERNATIONAL MISSIONS

REDIT has taken part in various inverse missions in institutional and
private areas, among which we can highlight visits from the

following institutional Delegations: Malta, Korea, Czech Republic,
Morocco, Shanghai, Uruguay, Tunisia, Poland and Chile.

2.4.4 INTERNATIONAL COOPERATION
With the support of the Valencia Government, REDIT and its
Technological Institutes have been involved in intense activity,

especially in the area of Northern Africa, to promote international
R+D cooperation.
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