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Enfoque del Plan

El Plan Estratégico 2011-2014 de la Red de Institutos
Tecnologicos de la Comunitat Valenciana (REDIT) es el
resultado de un proceso de andlisis y diagndstico integral
de la situacion actual de la Red.

Este proceso se ha caracterizado por ser participativo,
incorporando la vision de los principales agentes publicos y
privados que actuan en el ambito de la [+D+i, a través de la
realizacion de un conjunto de entrevistas.

Con ello, el objetivo perseguido en la primera fase del
proyecto ha sido la realizacion de un diagnostico de la
situacion de REDIT que permitiese obtener una vision vy
mision lo mas ajustadas a la realidad.

Cabe destacar el alto grado de representatividad obtenido
en dicha fase, ya que tanto la parte interna (REDIT y los
Institutos  Tecnolégicos miembros), como los grupos
de interés externos a la Red (Administracion Publica,
Asociaciones empresariales, Consejo  Superior de
Camaras, Universidades, Federacion Espafiola de Centros
Tecnolodgicos, etc.), han desarrollado un papel fundamental
en la identificacion de las debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades de REDIT.

En una segunda fase, la colaboracion de los Institutos
Tecnolégicos (II.TT.) en el proceso de planificacion
estratégica ha tenido lugar a través de su participacion en
mesas de trabajo. Durante éstas, los Centros han cooperado
en la identificacion de los objetivos, las lineas estratégicas
y los programas de actuacion del Plan. De esta forma, el
proceso ha adquirido un alto nivel de consenso y ha hecho
participes a todos los miembros de REDIT en la puesta
en marcha de las acciones futuras para el desarrollo del
modelo de Red.
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Mision y Vision

El Plan se ha construido desde la certeza de que solo es posible cambiar los
comportamientos si se actia de una forma global. Asi, no se trata Unicamente de
un instrumento de planificacion, sino también de un transformador cultural, tal y
como recoge la mision definida para la Red:

“Contribuir al desarrollo del conocimiento y su aplicacion en la
sociedad, en las empresas y demas agentes, mediante la puesta
en valor de la I+D+i generada en los Centros de REDIT, agrupando
a los II.TT., fortaleciendo sus relaciones y fomentando una estrecha
colaboracion entre ellos, asi como al establecimiento de alianzas y
la cooperacion con el conjunto del Sistema de Ciencia, Tecnologia y
Empresa.”

Con esta misidn se persigue proveer los estimulos necesarios para que todos
los grupos de interés (representantes empresariales, Administracion Publica,
Universidades, II.TT., etc.), posibiliten la construccion de una sodlida actitud
innovadora y permitan el desarrollo socioeconémico de la Comunitat Valenciana.

Para ello, la mision se debe materializar a través del desarrollo de los siguientes
principios de actuacion, que constituirian la vision estratégica de REDIT:

® VertebrarunaRedinfluyenteyconunaclaraimplicacionenlaelaboracion
de las politicas publicas de apoyo a la innovaciéon empresarial, desde
una posicion de neutralidad politica.

® Estructurar una Red de II.TT. con una estrategia, modelo de negocio y
vision de futuro compartidos por todos sus integrantes y ejecutados por
cada uno de los Centros.

® UnaRed de II.TT. clave e imprescindible para la competitividad de las
empresas valencianas y responsable de su significativo incremento en
inversiones en |+D+i, gracias al liderazgo ejercido en la promocion de
la innovacion.

® UnaReddondelosIl.TT. mantienen unimportante grado de cooperacion
basado en la confianza mutua y en sus elevados estandares de calidad
y excelencia.
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Resumen Ejecutivo

Objetivos estratégicos

La mision y la vision se despliegan en diez objetivos estratégicos que persiguen:

10.

Ayudar a generar un marco de trabajo donde las
relaciones entre los IL.TT. se basen en la confianza y
las buenas practicas, de manera que se facilite una
mayor cooperacion entre ellos para responder a las
necesidades del mercado.

Ayudar a que los IL.TT. sean percibidos como parte
de una Red de excelencia, con una estrategia comun
de apoyo a la innovacion a través de un plan de
comunicacion disefiado a tal efecto.

Influir en las politicas publicas de apoyo y estimulo a la
innovacion empresarial, actuando como altavoz de las
necesidades del tejido productivo, desde una posicion
de neutralidad politica, mediante la puesta en valor de
las actividades de |+D+i realizadas por los II.TT.

Identificar nichos de mercados emergentes que
puedan ser desarrollados a través de la aplicacion de
las capacidades de los distintos IITT que componen
la Red.

Estructurar 'y coordinar la estrategia colectiva
de internacionalizacion de la Red de Institutos
Tecnologicos.

Asegurar la adecuacion de la asociacion de forma que
responda a los nuevos retos que plantea el Sistema
de Ciencia, Tecnologia y Empresa, asi como a las
necesidades futuras de los II.TT.

Lograr la puesta en marcha de un catalogo de recursos
para la |+D+i de la Red que permita la salida hacia el
exterior de su potencial y sus capacidades.

Establecer un modelo organizativo de Red que
permita atraer, movilizar y canalizar el conocimiento de
la misma para dar respuesta a las necesidades de las
empresas y de la sociedad en general.

Ofrecer servicios a los IL.TT. para mejorar su
fortalecimiento através de la deteccion de necesidades
comunes o de economias de escala.

Impulsar la competitividad del tejido productivo de
la Comunitat Valenciana a través de la prestacion de
servicios de valor afiadido por parte de los II.TT.



Ambitos de actuacioén

A partir de los objetivos estratégicos se han planteado
cuatro ambitos de actuacion que persiguen dar respuesta a
los retos planteados:

©® Posicionamiento de REDIT como agente que aglutina
la|+D+igeneradaenlos I.TT de la Comunitat Valenciana,
promoviendo el papel fundamental que éstos juegan
en la generacion y transferencia de conocimiento y
favoreciendo el aumento de la competitividad de las
empresas de la region.

© Recursos de la Red, ambito de actuacion que persigue
alinear los recursos existentes en la Red de II.TT. para
asegurar su fortalecimiento, asi como el del conjunto del
sistema de [+D+i de la Comunitat Valenciana.

® Promocion y Comunicacion, para destacar el papel
fundamental que los II.TT. juegan en la aportacion de
rigueza y valor a la sociedad. Asimismo, este ambito de
actuacion promueve y favorece la imagen de los Centros
a través de la proyeccion e impulso de las iniciativas,
proyectos y actuaciones desarrolladas por el conjunto
de Il.TT.

® Organizacion de los agentes que componen la Red de
Institutos Tecnolégicos de la Comunitat Valenciana, de
forma que se propongan soluciones a los desafios a los
que se enfrenta como modelo de organizacion eficaz.
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10

Lineas estratégicas y [P'rogramas

de actuacion

Los ambitos de actuacion planteados en el Plan se
desagregan en un conjunto de lineas estratégicas, tal y
como se detalla a continuacion.

Ambito de Posicionamiento de la Red

0 Evaluacion del impacto de la actividad de los IL.TT.
O Internacionalizacion de las capacidades de la Red

0 Estrategia de innovacion y desarrollo tecnoldgico
regional de los II.TT.

0 Actividades de lobby con agentes clave

0 Alianzas con agentes estratégicos del Sistema de
Ciencia, Tecnologia y Empresa

Ambito de Recursos de la Red

0 Evaluacion y ordenacion de las capacidades de la Red

v Propuesta de un plan de mejora de las capacidades
orientado al desarrollo de nuevos mercados

v Elaboracion de Agendas Estratégicas Colaborativas de
Innovacion

b Mejora de la confianza y la cooperacion entre los IL.TT.

b Unidad central de servicios de valor afladido
Ambito de Promocién y Comunicacién

v Plan de comunicacion y marketing
0 Plan de Medios Digitales

0y Creacion de un evento anual de promocion

Ambito de Organizacién

b Evaluacion de la actual estructura organizativa de REDIT
y adecuacion a los objetivos estratégicos identificados

v Propuesta del modelo de coordinacion y gobernanza de
REDIT

0 Plan de seguimiento y mejora continua
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Resumen Ejecutivo

Las lineas estratégicas anteriores se desarrollaran a través
de programas de actuacion concretos, necesarios para el
cumplimiento de los objetivos propuestos en el marco del
Plan.

Cada actuacion definida tiene una planificacion temporal y
lleva asociados un conjunto de indicadores que permitiran
monitorizar el grado de cumplimiento de los objetivos, asi
Ccomo su evolucion.
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